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CHUONG TRINH PAO TAO

Khoa dao tao:

Lean manufacturing marathon: Tir Dot pha Tw duy dén Thuec thi

Poi tugng:

Lanh dao doanh nghiép; Can bo quan ly

03 ngay:
Thei gian: Ngay thir nhat: 08:00 - 12:00; 13:00 — 17:00; 18:00 — 20:30
Ngay thtr hai: 08:00 - 12:00; 13:00 — 17:00; 18:00 — 20:30
Ngay thr ba:  08:00 - 12:00; 13:00 — 17:00;
Dia diém: Khu nghi duéng Tam Do (Vinh Phiic)
Cung cap cho céac hoc vién mot khdng gian hoc tap va thay doi trén co so:
e Cac khai niém, nguyén ly, cong cu va thuc hanh cua Quan tri tinh gon —
Lean Manufacturing,
e Thyc hanh va tham gia vao cac tro choi mé phong cac nguyén ly va cong
cu cua Quan tri tinh gon,
Muc dich: e Chia sé va thao luan cac kinh nghiém va thuc hanh tir cac doanh nghiép

tham gia dao tao.

e K&t thuc chuong trinh dao tao, c4c hoc vién c6 da kha nang dé hoach
dinh va quan Iy chuong trinh chuyén d6i theo mé hinh Quan trj tinh gon
tai doanh nghiép cia minh cho myc dich thiic ddy van hoéa doanh nghiép,

nang cao nang lyc nhan sy va cai thién hiéu qua san xuat kinh doanh.

07:45 — P S S
01 08-00 Don tiep va dang Ky tai dia diém dao tao
02 8228 - Khai mac
Lean Manufacturing: Sw dgt ph& trong quan tri tdc nghiép
_ e Tro choi mé phong khoi dong,
03 08:10* e Nhitng thach thiac va 4p luc tim kiém giai phap cho quan tri tac
10:00 nghiép,
e Quan tri tinh gon & Su dich chuyén vé tiép can quan tri tac nghiép,
e Khuon khé céc cong cu caa Quan tri tinh gon.
10:15 -
04 12:00 Nhan dién va loai bé 7 ling phi co ban trong hoat dgng san xuit kinh
doanh
13:00 —
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14:00

Téng quan vé 7 1ang phi theo Quan tri tinh gon,
Tro choi mé phong cac lang phi,
Khai niém, tac dong, nguyén nhan va giai phap loai bo céac loai lang
phi:
Lang phi 16i chat luong,
Lang phi ton kho,
Lang phi gia cong,
Léng phi thao tac,
Léng phi cho doi,
L&ng phi van chuyén,
o L&ng phi san xuat thira.
Bién nhan dién va loai bo 1ang phi thanh mét thuc hanh trong doanh
nghiép.

O O O O O O

05

14:00 —
17:30

5S & Quan ly trwc quan: Nén tang cia hé thong diéu hanh theo Lean

Téng quan vé 5S: Nhu cau, lich str, khai niém va nguyén tac,
Phuong phép thuc hanh tét cac nguyén ly cua 5S:
o Phan loali,
o Siap xép,
o Lau chui,
o Tiéu chuan hoa,
o Y thirc va Duy tri.
Tro choi mé phong vai tré va y nghia cia 58 déi Véi ndang sudt va chat
luong,
Quan ly truc quan: khai niém, muc dich, pham vi va céach thuc thuc
hién,
Tranh céac “vét xe d6” trong thuc hién 5S.

06

07

17:30 -
20:30

08:00 —
11:00

Cong viéc tieu chuan: Co ché cia hé thong diéu hanh theo Lean

Béo tri niing suit tong thé - TPM

Khéi niém, muc dich va vai tro ctia céng viéc tiéu chuan,

Céc loai cdng viéc tiéu chuan: tng dung va cac yéu cau noi dung,

Céc bude va phuong phap thiét 1ap cong viéc tiéu chuan,

Quan ly cdng viéc tiéu chuan phl hop véi thuc trang va nhu cau cua
doanh nghiép,

Thuc hanh md phdng thiét Idp cong viéc tiéu chudn theo tinh huéng
gia dinh,

Cong viéc tiéu chuan cho hoat dong quan ly.

Cac van dé thyc té trong quan ly thiét bj,

6 t6n that 16n va hiéu suat tong thé cua thiét bj - OEE,
Céc giai doan va noi dung trién khai TPM,

Bao dudng ty chu va quan ly hing ngay,
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e Lap ké hoach phu ting va quan Iy dao tao,
e Thdo lugn nhém vé tinh huéng phat sinh trong quan ly thiét b;.

08

11:00 —
12:00

13:00 —
15:00

Thiét ké va kiém soat chat lweng trong qué trinh

e Tbng quan vé quan Iy chat luong trong qué trinh: khai niém, co cau,
tiép can, cac thuc hanh va ndi dung,

o Céc giai phap trudc san xuét hang loat,

e Tro choi mé phong thuc hanh va vai trd cua quan ly chdt hirong trong
qué trinh,

e CAc giai phap trong san xuat/cung cap dich vu,

e CAc giai phap bao céo, ddi sach va cai tién.

15:15 -
18:00

Chuyén déi nhanh — Quick changeover/SMED

Chuyén dbi trong san xuat/dich vu va cac van dé vai quan tri tinh gon,
Khéi niém va cac nguyén ly cua “Chuyén doi nhanh”,

Trinh tu va phuong phap thyc hién “Chuyén d6i nhanh”,

e Tro choi md phang M6 hinh chuyén déi nhanh.

10

18:00 —
20:30

M® hinh San xuat kip thoi (Just-in-time)

e Co ché kéo va dong chay lién tyc,

e Binh chuan héa va can bang cac cong doan san xuat,
e Kanban va Luu trit tai diém st dung,

e Tro choi mé phéng M6 hinh sdn xudt kip thoi.

So' d6 dong chay gia tri - VSM: Truc quan hda tinh trang caa qua trinh
san xuat/dich vu

08:00 — e Muyc dich cua quan tri tac nghiép va nhu cau quan ly dong chay gia tri,
1 11:00 e So dd dong chay gia tri - Cong cu truc quan hoa tinh trang cua quéa
trinh san xuat/dich vu,
e Quan ly dong chay gia tri: chu trinh 4 budc va cac giai phap thuc hién,
e Thyc hanh quan ly dong chay gia tri gid dinh.
11:00 — K§ ning giai quyét van dé va Bao cao A3
12:00 , L
11 e Tiép can, phuong phap va cong cu thuc hanh giai quyét van de,
13:00 — e BA&o c4o A3 — Phuong thirc giao tiép hiéu qua trong Quan tri tinh gon,
14:00 e Thuc hanh bao céo A3.
Kaizen: Cai tién khdng ngirng nghi
e Cai tién lién tuc va nang luc canh tranh,
14:00 — e Kaizen: khai niém, tiép can va nguyén tic,
12 15:30 e M0 hinh va cac giai doan thuc hién Kaizen,

e Quan ly d¢ tai Kaizen,
e Duy tri va phat trién hoat dong Kaizen trong doanh nghiép,
e Thdo lugn nhém vé céc tinh hudng thuc hién Kaizen.
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Quan Iy chwong trinh trién khai Quan tri tinh gon trong doanh nghiép
e Cac diéu kién tién quyét vé cam két va md thuc 1anh dao trong doanh
13 | 1580~ nghiép, 7 o
16:30 e Cac giai doan tiéu biéu trong chuyén do6i doanh nghiép theo mé hinh
Quan tri tinh gon,
e Cac lya chon Vvé tiép can, 16 trinh, giai phap va pham vi trién khai
Quan tri tinh gon.
16:30 - 2 A X ) ]
14 17:00 Tong ket khoa dao tao va trao chwng chi
Ghi cha:

e Cdc module ddo tao dwoc thwe hién két hop giita hudng dan 1y thuyét véi cdc tinh hudng thire
hanh va tro choi mé phong cdc nguyén ly, cong cu cua Qudn tri tinh gon,
e Thoi gian cho cdc ca dao tao trong ngay nhu sau:
Ca I tir 08:00 dén 11:30, nghi gidi lao tir 10:00 — 10:15,
Nghi an trua tir 11:30 dén 13:00,
Ca 2 tir 13:00 @én 16:30, nghi gidi lao tir 15:00 — 15:15,
Nghi gitta Ca 2 va Ca 3 tur 16:30 — 17:00,
o Ca 3 tir 17:00 dén 20:30, nghi gidi lao tir 19:00 — 19:15.
Tai liéu dao tao dwoc cung ccfp bao gém tai slides dao tao, tai liéu thdo ludn va tai lieu doc tham
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